2023年上海市毓秀学校副校长述职报告
上海市毓秀学校 杨鹏飞
各位领导、各位毓秀伙伴：
泉涓涓以始流，木欣欣以向荣！在周校长和徐书记的引领下，过去一年，我与毓秀伙伴坚守“更执著、更严谨、更合作、更主动、更创新”的毓秀精神，在育人路上，孜孜以求，辛勤耕耘，不断书写毓秀新的荣耀和育人成就！
临近年终，沉心梳理，特向各位领导和毓秀同伴汇报一年来的主要工作。
一、德育为先，肩托学校育人基底。
德育工作是学校发展和学生成长的基础保障工作。它涉及学校文化思想的高位引领，同时托起学校日常工作有序性、稳定性的基底。《中小学德育工作指南》要求：深入贯彻习近平总书记系列重要讲话精神和治国理政新理念新思想新战略，始终坚持育人为本、德育为先，大力培育和践行社会主义核心价值观，以培养学生良好思想品德和健全人格为根本，以促进学生形成良好行为习惯为重点，以落实《中小学生守则（2015年修订）》为抓手，坚持教育与生产劳动、社会实践相结合，坚持学校教育与家庭教育、社会教育相结合，不断完善中小学德育工作长效机制，全面提高中小学德育工作水平，为中国特色社会主义事业培养合格建设者和可靠接班人。
[bookmark: _GoBack]以此为指导，我带领德育处伙伴从每学期开学季的20余项“开张”工作的组织部署，到完成来自教育局、进修学院和学校内部每学期近百项日常工作，精细化操作，对学校德育工作的有效性、前瞻性、高位特质做出自身的贡献，为学校的发展付出应有的心血。
2023年5月，经过2022年近半年的千百细节的努力建设，由校长书记引领，我牵头协调组织，并具体负责落实的“上海市中小学行为规范示范校”申报工作，尘埃落定，我校再次蝉联该项荣誉。
2023年7月，我随上海市中小学德育管理干部德育领导力提升实训基地成员，赴云南省普洱市与思茅区七所学校德育同仁共建交流，作题为《言行雅正，上善致远——以“行规58问”为核心的学生行规自主养成机制》主题报告，2023年9月，我又特别为内蒙古巴彦淖尔来校跟岗学习的校长团队做了同题汇报，均受到与会的学校德育管理工作者和校长们的好评。进一步辐射了学校行规工作的有效经验。
今年十月的第十五届校园运动会，受校长和书记的委托，我全面负责开幕式、文艺演出、运动项目协调、闭幕式的组织安排工作，我多次召开筹备会议，持续跟进协调，为学校献上隆重辉煌的一次校园盛会。线上直播收看人数两万余人，社会反响强烈。
家校共育是当下德育工作的要点，也是热点，开学伊始，我在教职工大会上作了题为《家校共育，“毓”见美好》的新学年工作展望交流；协助青浦区教师进修学院德研室筹备《优化家校协同模式，共育“上善”时代新人——上海市德育实训基地与青浦区卓月琴正高级教师工作室联合研讨会》主题研讨活动，为学校家校协同育人工作搭建新舞台，开辟新局面。
二、质量为本，打好中考荣誉仗。
过去四年，我担任2023届初中学生的年级分管工作。我严格落实“双减政策”，营造团结和谐工作氛围。在中考中，取得了优异成绩。尤其是学生参考率趋于饱和的情况下，本届学生依然在全区名列前茅。为学校办学质量的提高，提供了有效经验。
当下毓秀，在区域内社会口碑佳，办学效益高。其中名校入学情况是其中因素之一。中考三天，我带队师生前往豫才考点考试。中考第一天，我从陪考班主任处得知 ，年级里学业成绩最优秀的几个学生因为家长认知的局限性，坚决要求孩子中考志愿上限为青浦范围的高中。我梳理名单，确定学生信息，于中考第二天和第三天早上，利用家长送考的有限时间窗口，有理有据的分析这几个学生的学业水平层次和入学不同高中的利与弊，最终他们听取了我的建议，为孩子填报了上海最知名的两所高中。其中一人成功录取了复旦附中，一人成功录取了华东师大二附中。再次巩固了毓秀优秀学生升入上海市优质高中的录取率。激发了广大师生的奋进心和自信心。为学校进一步赢得了良好口碑。
三、党员先锋，严谨做好党建工作。
身为毓秀党总支委员之一，我坚定支持以徐淑萍书记为核心的党总支领导。跟随书记策划党团队一体化活动，组织安排党的民主生活会，发展新党员，为党组织输送新鲜血液，主动联系关怀学校民主党派教师。不断思考和践行党组织领导的德育工作体系的建立。
 在撰写《在＂螺旋上升＂中厚植爱党、爱国、爱社会主义的家国情怀和人民立场”的政治标准和政治要求教育实践》案例，随党总支部书记徐淑萍一起参与区教育局工作党委领导领衔的课题《把政治标准和政治要求贯穿中小学校办学治校、教书育人全过程各方面的实践研究》市级课题基础上，今年9月，我又积极参与上海市中小学德育管理干部德育领导力提升实训基地成果汇编，撰写《融入活动全过程，培养红色接班人——深入推进学校党团队一体化建设的实践探索》案例，为学校党建工作的高位发展在实践探索和理论建设上做出重要贡献。
四、专业引领，发挥师训基地效应。
作为学校负责师训工作的分管校级领导，我认真学习师资培训知识，帮助教师处解决遇到的困难，给予有力的行政支持，夯实了我校作为青浦区教师实训基地的工作基础。
2023年6月，我作为具体负责人，牺牲周末时间，与教师处刘丽华老师和沈翼萍老师，精细安排，严谨执行，顺利完成了区见习教师技能比赛在我校的考点工作。
在2023学年见习教师“浸润式”培训启动仪式上，我认真准备发言稿，向参与我校师训基地沉浸式培训工作的年轻教师，宣传解读了我校的文化传统和人文环境，为其专业成长提供思路，并持续提供专业引领和服务工作。
五、挺身托举，培养学校有生力量。
今年是我担任学校副校长职务第三年，我清晰的认识到，在自身发展的同时，引领年轻教师发展，为学校培养新生力量的责任。我根据同伴的特点对德育处行政成员进行分工培养，明确陶芳琴老师主持日常班主任会议，负责班主任队伍建设和班级文化建设；明确朱志威老师全面负责学校导师制工作的部署和经验总结；明确胡喆老师跟随顾月琴老师全面负责学校的家校社共育工作；明确沈钰琪老师参加区级工作室，深入研究少先队工作；明确潘俞典老师学习党团知识，全面负责团委工作……科学分工，一专多能，既提高了德育处工作效率，又成就了德育处成员老师的专业发展之路。我给每一个德育处老师提出了专业成长目标：经过时间积累，每个德育处同伴都能成为德育领域里相关条线的专家。
今年送完一届初三毕业生后。我敏锐地观察到同年级的褚娟老师和苏春娟老师在教学和班级管理，以及年级组管理方面已然成熟；衣献红老师，前几年肺部手术后的身体状况也日趋改善；朱志威老师的管理经验也有所积累，需要进一步锤炼提升。我果断放弃回到六年级担任语文课务和分管领导职务，将这些职务分别腾出来给伙伴们。我留在初三年级补充初三语文教师的力量，担任薄弱班级的语文教学。从而形成了人力资源的合理化分配，尽最大限度调动同伴的积极性，发挥广大教师的工作能力。为学校教育教学发展做出更大的努力。
毓秀走过十六年，历经磨砺，久久为功，方得今日成绩，为毓秀感到自豪的同时，我更警醒要和同伴们要勇于面对挑战，守住来之不易的成就，始终保持如履薄冰的谨慎。作为毓秀初建时便入职的老员工，我将与各位毓秀伙伴继续努力，谨遵上级领导和校长、书记的思想引领，以感恩之心、仁爱之心、责任之心投入工作，不断进取，为学校尽绵薄之力！
以上是我向各位领导和毓秀伙伴的述职汇报。恳请大家批评指正！感谢大家。
2023年10月23日
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